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Data Mercantil < Sao Paulo, Quarta-feira, 23 de setembro de 2020

Publicidade Legal

Novum Directiones — Investimentos e Participacoes
em Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ n° 34.861.820/0001-90 — NIRE 35.300.555.376
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020
1. Data, Hora e Local: No dia 15/09/2020, as 15h, na sede social da “Companhia”, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, conjunto 32, 3° andar, Bloco 2, Condominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo-SP. 2.
Convocacéo e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa:
Presidente: lan Monteiro de Andrade; Secretario: André Luis Ackermann. 4. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguin-
tes matérias: () nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e do artigo 59, caput, da Lei de Sociedades por
Acdes, aprovar a realizagdo da 1° Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da Companhia, para Colocacdo Privada (“Emissdo” e “Debéntu-
res”), observado que as Debéntures servirdo de lastro para a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 275*
Série da 12 Emissao da Securitizadora (“CRI”), no montante total de até R$190.000.000,00, observado que os CRI serdo
distribuidos mediante oferta publica de distribuicao, com esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo CVM n®
476, de 16/01/2009, e da Instrucdo CVM n° 414, de 30/12/2004, conforme alteradas (“Oferta Restrita”), sob intermediagéo
da Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda., CNPJ/ME n° 67.030.395/0001-46 (“Coordenador
Lider™); (ii) aprovar a contratagao da securitizadora de créditos imobiliarios que realizara a emisséo dos CRI e dos demais
prestadores de servicos no &mbito da Emissdo das Debéntures e da Oferta Restrita dos CRI; (iii) aprovar a outorga, pela
Companhia, de garantias reais em cumprimento das obrigagdes assumidas na escritura da Emissao de Debénture; e (iv)
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os documentos e aditamentos necessarios a
realizagéo e correta formalizacao da Emisséo das Debéntures, Oferta Restrita dos CRI, outorga das garantias, contratagéo
da Securitizadora e DOS demais prestadores de servico, bem como sobre a confirmacéo e ratificacéo de todos os atos que
tenham sido praticados pela Diretoria anteriormente a data desta Assembleia. 5. Deliberacées: Por unanimidade de votos
€ sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberaram aprovar: 5.1. A Emisséo das Debéntures, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Novum Directiones — Investimentos e
Participagdes Empreendii Imobilidrios S.A.” (“Escritura de Emiss&o”), com as seguintes caracteristicas: 1) Nimero
da Emissao: A presente Escritura de Emissdo representa a 12 emissdo de debéntures da Companhia. 2) Valor Total da
Emisséo: O valor total da Emissao é de até R$190.000.000,00, na Data de Emissao, conforme distribuicéo parcial dos CRI.
3) Séries: A Emissao serd realizada em série (nica. 4) Quantidade: Serao emitidas 190.000 Debéntures, observada a pos-
sibilidade de distribuic@o parcial dos CRI e a colocacéo de um montante minimo de 90.000 CRI, no valor minimo total de
R$90.000.000,00. 5) Subscricdo das Debéntures e Vinculacdo & Emissdo de CRI: As Debéntures serdo subscritas e integra-
lizadas exclusivamente pela RB Capital Companhia de Securitizagéo (“Securitizadora”), sendo as Debéntures e os créditos
imobilidrios delas decorrentes vinculados aos CRI, para que formem o lastro dos CRI a serem distribuidos por meio da Oferta
Restrita. Assim, as Debéntures serdo vinculadas aos CRI, nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios
para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 275% Série da 12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securi-
tizagdo”, a ser celebrado entre a Securitizadora e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
(“Agente Fiduciario dos CRI"). 6) Data de Emissdo: A data de emissdo das Debéntures sera definida na Escritura de Emisséo
(“Data de Emissao”). 7) Prazo: As Debéntures terdo vencimento no prazo de 48 meses contados da Data de Emissao (“Data
de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo,
da Amortizagéo Extraordindria e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emiss@o. 8)
Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitério de cada uma das Debéntures, na Data de Emisséo, serd de R$1.000,00
(“Valor Nominal Unitrio”). 9) Forma e Conversibilidade: As Debéntures serao da forma nominativa, escritural, sem a emissao
de cautelas ou de certificados, e ndo serdo conversiveis em acdes. 10) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria. 11) Garantias: Em garantia do integral, fiel e pontual pagamento e/ou
cumprimento () de todas as obrigagdes principais, acessorias e moratorias, presentes ou futuras, no seu vencimento ori-
ginal ou antecipado, inclusive decorrentes dos juros, multas, penalidades e indenizacdes relativas as Debéntures, bem como
das demais obrigacdes assumidas pela Companhia perante a debenturista, no ambito da Escritura de Emissao, e (b) de todos
os custos e despesas incorridos e a serem incorridos em relacéo aos CRl, inclusive, mas ndo exclusivamente, para fins de
cobranca dos Créditos Imobilidrios oriundos das Debéntures e excussdo das garantias, incluindo penas convencionais,
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais e tributos, bem como todo e qualquer custo ou despesa
incorrido pelo Agente Fiducidrio dos CRI (incluindo suas remuneracdes) e/ou pelos titulares de CRI, inclusive no caso de
utilizacao do patrimdnio separado para arcar com tais custos (em conjunto, as “Obrigaces Garantidas”), serdo constituidas
as seguintes garantias: ) Alienacdo Fiduciaria de Acdes e Quotas: alienacéo fiducidria de acbes da Companhia e a alienagéo
fiduciaria das quotas representativas do capital social das seguintes sociedades de propdsito especifico: (a) 1610 Antonieta
SPE — Empreendimentos Imobiliarios Ltda., CNPJ/ME n° 34.425.708/0001-06 (“1610 Antonieta SPE™), (b) 1490 Afonso de
Freitas SPE — Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n° 34.425.733/0001-90 (1490 Afonso de Freitas SPE”), (c) 1950
Tuiuti SPE — Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n°® 34.425.337/0001-62 (“1950 Tuiuti SPE”), (d) 1230 Coronel
Mursa SPE — Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n° 34.425.758/0001-93 (1230 Coronel Mursa”), (e) 1240 Serra
de Jaire SPE — Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n° 34.425.790/0001-79 (“1240 Serra de Jaire SPE™), (f) SPE
Parque Ecoville Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n° 09.072.524/0001-62 (“SPE Parque Ecoville"), e (g) Gafisa
SPE-128 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ/ME n° 12.707.231/0001-19 (“Gafisa SPE-128") (em conjunto “Desen-
volvedoras”), nos termos do “Instrumento Particular de Alienacéo Fiducidria de Acdes e Quotas em Garantia e Outras
Avengas” (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria”); Il) Cessao Fiducidria de Direitos Creditrios e Contas Bancérias: cessdo
fiduciaria de direitos creditdrios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes do pagamento realizados
pelas Desenvolvedoras, incluindo eventuais acessorios e recursos depositados em contas bancérias de titularidade da
Companhia; cessao fiducidria de direitos creditorios, presentes e futuros, de titularidade das Desenvolvedoras, decorrentes
das vendas das unidades dos seguintes empreendimentos: (a) “Moov Parque Maia”, em desenvolvimento pela 1610 Antonieta
SPE no imdvel objeto da matricula n® 16.457 do 2° Oficial de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica de Guarulhos-SP, (b) “Belvedere Lorian Boulevard”, em desenvolvimento pela Gafisa SPE-128 no imével objeto da
matricula n® 118.274 do 1° Oficial de Registro de Imdveis de Osasco-SP, (c) “Gafisa Upside Paraiso”, desenvolvido pela 1490
Afonso de Freitas SPE no imével objeto da matricula n° 126.142 do 1° Oficial de Registro de Imdveis da cidade de Sdo
Paulo-SP, (d) “Scena Tatuapé”, em desenvolvimento pela 1950 Tuiuti SPE no imével objeto da matricula n® 128.235 do 9°
Cartorio de Registro de Iméveis de Sao Paulo-SP, (e) “Moov Estagdo Bras”, em desenvolvimento pela 1230 Coronel Mursa
no imével objeto da matricula n° 151.675 do 3° Oficial Registro de Iméveis de S&o Paulo-SP, (f) “Moov Belém”, em desen-
volvimento pela 1240 Serra de Jaire SPE no imével objeto da matricula n° 196.760 do 7° Oficial de Registro de Iméveis de
Sao Paulo-SP, e (g) “Parque Ecoville — Torre Passatina” e “Parque Ecoville — Torre Barigui “, em desenvolvimento pela SPE
Parque Ecoville no imével objeto da matricula n® 173.140 do 8° Oficial de Registro de Iméveis de Curitiba, Estado do Parana
(em conjunto “Empreendimentos”), incluindo eventuais acessorios e recursos depositados em contas bancérias de titulari-
dade das Desenvolvedoras; e, ainda, cessdo fiducidria de contas bancarias de livre movimentacdo de titularidade da
Companhia e das Desenvolvedoras nas quais referidos direitos creditérios deverdo ser depositados, “/nstrumento Particular
de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cesséo Fiducidria”); Ill) Hipotecas
de Terrenos: hipotecas de determinadas unidades integrantes dos Empreendimentos de propriedade da Gafisa S.A., CNPJ/
ME n° 01.545.826/0001-07 (“Gafisa S.A.”), ou das Desenvolvedoras, conforme o caso, a serem constituidas, por meio da
assinatura e registro das “Escrituras Publica de Hipoteca de Imdveis em Garantia e Outras Avengas”, a serem celebrados
entre cada Desenvolvedora ou a Gafisa S.A., na qualidade de outorgante hipotecaria, conforme o caso, e a Securitizadora,
\na qualidade de credora hipotecaria, e o Agente Fiducidrio dos CRI, na qualidade de interveniente anuente (“Escrituras de

Hipotecas”); IV) Fianca da Gafisa S.A.; e V) Fundo de Obras, Fundo de Reserva e Fundo de Despesas. 12) Oferta Facultativa )
de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da primeira data
de integralizacéo, oferta iva de resgate ipado sempre da totalidade das Debéntures, com o consequente can-
celamento de tais Debéntures, que sera enderecada a debenturista, de acordo com os termos e condicdes previstos na
Escritura de Emisséo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). 13) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera
realizar, apds periodo de 24 meses da primeira data de integralizacéo, realizar o resgate antecipado sempre da totalidade
das Debéntures, a seu exclusivo critério, mediante o pagamento a debenturista (i) do Preco de Resgate; acrescido (ii) do
Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, de acordo com os termos e condicdes previstos na Escritura de Emisséo (“Res-
gate Antecipado Facultativo”). 14) Amortizacéo Programada das Debéntures: Havera amortizagéo programada das Debén-
tures, sendo o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, amortizado nas
datas previstas na Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipoteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das
Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, Amortizacao Extraordinaria e/ou Vencimento Antecipado das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao. 15) Amortizacao Extraordindria Facultativa: As Debéntures nao poderdo
ser parcialmente amortizadas extraordinariamente por iniciativa da Companhia, exceto para sanar determinados Eventos
de Vencimento Antecipado Nao Automético nos termos e condicdes previstos na Escritura de Emissdo. 16) Amortizacdo
Extraordindria Obrigatoria: Sempre que atingidos determinados critérios a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo,
podendo ainda ser negociado a observancia de determinado periodo minimo, havera amortizagéo extraordinaria obrigatéria
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, limitado a determinado valor a ser definido
na Escritura de Emisséo e devendo abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria Obri-
gatdria”). 17) Atualizacdo Monetéria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera
atualizado ou corrigido monetariamente. 18) Remuneracéo: Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 6,00% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Remuneracdo”). 19) Pagamento da Remuneracéo:
Os valores relativos & Remuneracéo das Debéntures serdo pagos até a Data de Vencimento (inclusive), nas datas previstas
na Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipoteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures, da Amortizacao Extraordindria e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos
termos desta Escritura de Emissdo. 20) Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo estardo suijeitas & repactuagéo pro-
gramada. 21) Forma de Subscricdo e Integralizacao das Debéntures: As Debéntures serdo subscritas pela Securitizadora
mediante assinatura no respectivo boletim de subscricao das Debéntures. As Debéntures serdo integralizadas a vista pela
Securitizadora, em moeda corrente nacional, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel — TED ou outra forma de
transferéncia eletronica de recursos financeiros, observadas as disposicdes referentes a disponibilizacao dos recursos, em
especial as relativas as retencdes. 22) Preco de Integralizaco: O preco de integralizacao das Debéntures correspondera ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures, se a integralizagdo ocorrer em uma tnica data (“Preco de Integralizacéo”). Apos a
primeira Data de Integralizagéo, o Preco de Integralizacao correspondera ao Valor Nominal Unitario das Debéntures, acres-
cido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao até a efetiva Data de Integrali-
zagdo das Debéntures. 23) Multa e Juros Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
nos termos desta Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela parte inadimplente, incluindo valor
de principal e juros remuneratorios ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, multa convencional, irredutivel e ndo
compensatoria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago, e juros moratérios ndo compensatérios a razdo de 1% ao més
calculados pro rata die. 24) Liquidez e Estabilizacdo: Nao sera constituido fundo de manutencao de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizacdo de preco para as Debéntures. 25) Fundo de Amortizacéo: Ndo sera consti-
tuido fundo de amortizacdo para a presente Emissdo. 26) Classificacéo de Risco: As Debéntures néo serdo objeto de clas-
sificacdo de risco (rating). 27) Vencimento Antecipado Automatico e Vencimento Antecipado Nao-Automético: As Debéntures
estardo sujeitas as hipoteses de vencimento antecipado, de forma automéatica e ndo automatica, a serem definidas na
Escritura de Emisséo, ficando autorizada a Diretoria da Companhia a negociar e definir condicdes como prazo de cura,
valores de referéncia, excecoes e ressalvas as hipéteses de vencimento antecipado a serem previstas na Escritura de
Emissdo. 28) Demais Condicdes: Todas as demais condicdes e regras especificas a respeito da Emissao deverao ser nego-
ciadas pela Diretoria e tratadas detalhadamente na Escritura de Emiss@o. 5.2. A outorga das seguintes garantias reais, em
garantia das obrigagdes da Companhia previstas na Escritura de Emisséo de Debéntures: 1) Alienacdo fiducidria de (a) todas
as quotas das Desenvolvedoras que sejam de propriedade da Companhia (“Quotas Alienadas Fiduciariamente”), bem como
de novas quotas subscritas, adquiridas, recebidas, ou que, a qualquer titulo, venham a ser de titularidade da Companhia,
bem como o direito de subscricao de novas quotas, bnus de subscricdo, partes beneficidrias, certificados, titulos ou outros
valores mobilidrios conversiveis em quotas, relacionados a participacdo aciondria da Companhia, bem como direitos de
preferéncia e opcdes de titularidade da Companhia (“Quotas Adicionais”), (b) quaisquer (b.1) quotas emitidas em substitui-
cdo as Quotas Alienadas Fiduciariamente e/ou as Quotas Adicionais e quaisquer bens, valores mobilidrios ou titulos nos
quais as Quotas Alienadas Fiduciariamente e/ou as Quotas Adicionais venham a ser convertidas ou permutaveis; e (b.2)
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em quotas; (c) todos os frutos, rendimentos, remuneracéo, bonifica-
¢éo ou reembolso de capital atribuiveis as Quotas Alienadas Fiduciariamente e/ou as Quotas Adicionais, a qualquer titulo, e
todos os demais proventos ou valores que de qualquer outra forma tenham sido e/ou que venham a ser declarados e ainda
néo tenham sido distribuidos (“Alienacéo Fiduciéria”), nos termos do Contrato de Alienacéo Fiducidria; 2) Cessdo fiducidria
de (i) direitos de crédito de titularidade da Companhia, ou que passem a ser de sua titularidade, decorrentes do pagamento
de mutuos pelas Desenvolvedoras, bem como distribuicao de dividendos, reducdes de capital, remuneracao de contas de
patrimonio liquido das Desenvolvedoras; (ii) direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Novum contra o Banco
Maxima como resultado dos valores depositados na conta corrente n° 107495-6 , Agéncia 0001 , no Banco Méxima (n° 243)
(“Conta de Livre Movimentacdo — Novum”), incluindo seus frutos, rendimentos e investimentos, e (c) a Conta de Livre
Movimentagéo — Novum (“Cessdo Fiducidria”), nos termos do Contrato de Cessao Fiducidria. 5.3. A contratacéo dos pres-
tadores de servicos no &mbito da Emissao de Debéntures e Oferta dos CRI, incluindo, entre outros, (i) a RB Capital Compa-
nhia de Securitizacao, CNPJ/ME n° 02.773.542/0001-22, como companhia securitizadora de créditos imobilidrios que
realizard a emissdo dos CRI (“Securitizadora”), (ii) a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
como agente fiducidrio contratado no &mbito dos CRI (“Agente Fiducidrio dos CRI”), (iii) a Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ/ME n°22.610.500/0001-88, como agente escriturador das Debéntures, (iv) a Certificadora
de Créditos Imobiliarios e Participacdes S.A., CNPJ/ME n° 15.761.956/0001-83, para auditoria financeira e juridica dos
contratos de venda e compra das unidades autbnomas imobilidrias dos Empreendimentos, bem como espelhamento da
cobranca dos direitos creditérios decorrentes desses contratos, (v) a Capital Finance Consultores Ltda., CNPJ/ME n°
07.022.658/0001-43, para atuar como agente de obras no monitoramento e gestéo de gasto de obras dos Empreendimen-
tos e destinacéo de recursos, e (vi) 0s assessores legais. 5.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a negociar todos os termos
e condicdes aplicaveis as deliberacdes aprovadas acima, bem como praticar todos os atos, adotar todas as medidas e
assinar todos os instrumentos, contratos, escrituras, declaracdes, formularios, aditamentos e demais documentos neces-
sérios para a correta formalizacao das deliberacdes deste Assembleia, incluindo, mas néo se limitando, a celebracéo da
Escritura de Emissao das Debéntures, Contrato de Cessao Fiduciaria, Contrato de Alienacao Fiduciaria, bem como providen-
ciar todos os registros nos Cartorios de Imdveis, Cartorios de Titulos e Documentos, e Juntas Comerciais competentes que
se facam necessarios. 5.5. Confirmar e ratificar expressamente todos os atos relativos as deliberacdes constantes ora
aprovadas que tenham sido praticados pela Diretoria anteriormente a data desta Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 15/09/2020. Assinaturas: Mesa: lan
Monteiro de Andrade — Presidente; André Luis Ackermann — Secretério. Acionista: Gafisa S.A. André Luis Ackermann —
Diretor; lan Monteiro de Andrade — Diretor.
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CNPJ/ME n® 87.169.900/0001-45

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

Graber Sistemas de Seguranca Ltda.

‘Companha de aeto colhe

Balangos Patrimoniais Demonstrades de Resultados

égivol ) 117223 g 2018 Reapreseer;tigg 2018

irculante | . 2019 Reapresentado
Nao circulante 346.860 225413 | Lucro bruto 115.054 55.234
Total do ativo 464.554 307.819 | Despesas operacionais (41.959) (19.10)
Passivo 2019 2018 Reapresentado | Resultado operacional 73005 36.129
Circulante 110.005 58.584 | Equivaléncia patrimonial 22,989 14,066
Néocirculante 123801 114253  Regitado financeiro (1.154) (2.970)
Total do patrimonio liquido 230748 134982 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL 94.930 47225
Total do passivo e patriménio liquido ~ 464.554 307.819 |rpy ¢ contribuigao social (25.814) (13.018)

Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Lucro liquido do exercicio 69.116 34.207
Capital social Reservas _ Total | Atribuivel a:

Em 01/01/2018 5000 12706 17.706 | Acionistas da companhia - -
Transacdes do ano 73416 43860 117.276 Participacéo dos ndo controladores - -
Em 31112/2018 (reapresentado) 78416  56.566 134.982 Diretoria
Transagdes do ano 17.157 78609 95.766 Anderson Nunes da Silva - Controller
Em 31/12/2019 95.573  135.175 230.748 Flavia Morais Von Kruger - Contadora CRC/SP 316.040/0-9

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa 2018 Rea-
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 presentado
Lucro liquido do exercicio 69.116 34.207
Ajustes para reconciliar o lucro com recursosprove-

nientes das atividades operacionais 12.835 11.184
Variagdes nos ativos e passivos (33.352)  (29.295)
Caixa proveniente (aplicado) das op: 48.599 16.096
Juros pagos e impostos retidos (8537)  (2969)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades operacionais 40.062 13133
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (29.395)  (122.409)
Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamentos (16.894)  107.812
Aumento liquido (diminuicdo) de caixa e equiva-

lentes de caixa (6.227)  (1.464)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  12.014 13478

No final do exercicio 5.787 12.014 y

conflito  entre
a Embraer € o
Sindicato dos
Metalurgicos de Sao José dos

TRT propoe
cancelamen-

como forma de se preservar
os empregos. O nimero de
trabalhadores se refere aque-
les representados pelos sin-

vieram por causa da pandemia
e do fracasso nas negociagdes
para uma parceria na divi-
sdo comercial da aérea com

to de 502
demissoes
da Embraer e
marca nova
reuniao

Campos diante das demissoes
de centenas de funcionario
teve mais um capitulo nesta
terca-feira, 22. O Tribunal
Regional do Trabalho (TRT)
da 15* Regido propos, em
audiéncia de concilia¢do, o
cancelamento de 502 demis-
soes feitas pela Embraer e a
adogdo de lay-off (suspen-
sdo temporaria do contrato)

dicatos dos metaltrgicos de
Sao José dos Campos e Ara-
raquara, afirmou a categoria.

O sindicato subiu o tom
contra a empresa depois que
a Embraer anunciou, no ini-
cio desse més, a demissao de
mais de 900 trabalhadores. A
fabricante aeronautica alega
que os cortes (cerca de 2.500
no total, considerando PDVs)

a norte-americana Boeing.

Os dois lados buscam um
meio termo ha alguma sema-
nas, mas sem sucesso. De um
lado, a Embraer entregou pro-
posta de extensao do plano de
saude e vale alimentagdo no
valor de R$ 450 até junho de
2021 e reforgou a preferéncia
de recontratacdo conforme
retomada de mercado. iswepinheiro

Alshop:
Semana do
Brasil nao
resultou em
aumento de
vendas para
60% dos
lojistas

esmo com pro-

mogdes e des-

contos, a Se-
mana do Brasil ndo resultou
em aumento de vendas para
60% das lojas nos shoppin-
gs, aponta levantamento da
Associagdo Brasileira de Lo-
jistas de Shopping (Alshop).
Entre os que tiveram cresci-
mento, 20% tiveram aumen-
to de 20%, enquanto outros
20% tiveram alta de até 30%
em relagdo a edigdo de 2019.

A edi¢do deste ano ocor-
reu entre os dias 3 e 13 de se-
tembro. De acordo com a Al-
shop, apesar de todos os 577
shoppings do Pais estarem
abertos, muitos ainda funcio-
nam com restri¢do de horario,
0 que diminuiu a circulagio
de pessoas.

A pesquisa da associagdo
aponta que os itens mais pro-
curado pelos consumidores
no periodo foram calcados,
com 40% da preferéncia, se-
guido por vestuario e cosmé-
ticos, com 20%.

O presidente da Alshop,
Nabil Sahyoun, destaca que
o fechamento dos locais de
entretenimento como  cine-
mas, parques tematicos e
areas de recreagdo ajudam a
reduzir o interesse do consu-
midor pelos centros de com-
pra neste momento. “Mas
vale ressaltar que existem
pessoas que se deslocam até
os shoppings para terem um
momento de lazer e entreteni-
mento, ja que outros servigos
estao fechados, mas acabam
ndo comprando nada nas lo-
jas”, afirma, no documento
divulgado pela associagdo.

De acordo com a Alshop,
cerca de 60% dos entrevis-
tados também ndo tiveram
aumento na venda por e-com-
merce. 20% dos empresarios
apontaram aumento superior
a 50% nas vendas em compa-
racdo a Semana do Brasil do
ano passado, enquanto outros
20% tiveram um aumento
de até 30% na modalidade.
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